NORSK KULTURSKOLERAD

AGDER

Kristiansand, 09.11.18

Protokoll, styremgte Norsk kulturskolerad - Agder

Dato/tid: torsdag 09.11.18, 10.00 -15.30
Aste Domaas deltok pa mgte fra kl. 11.00 i forbindelse med sak 62/18 Veilederkorps 2
Sted: Kristiansand kulturskole

Tilstede: Jon Terje Johnsen (leder, Kristiansand), @ystein Amdal (Nestleder, Grimstad), Tonje Ramse
Traedal (Amli), Kaare Lauridsen (Sirdal), Marianne Tilden (2. vara, Mandal)
Referent: Jo Eskild (radgiver)

Neste styremgte: 1. februar 2019, 10.00 — 15:30

Saker:
61/18 Godkjenning innkalling og sakliste

Vedtak: Godkjent

62/18 Veilederkorps 2 til Agder

Saksansvarlig: Arbeidsutvalget

Vedtak:
Etter dialog med Aste Domaas, Leder Veiledning og rammeplanutvikling, tilstede fram til k. 11.30.

Agderprosjekt: Agder sender gnske om at alle kommuner inviteres pa to dialogkonferanser, i portefglje 2,
Veiledning. Disse gnskes lagt til: August 2019, januar 2020. Bruke perioden til & berede grunnen for
eventuell sgknad inn i portefglje 3.

Kommuner fra Agder, full deltagelse veiledning portefglje 2:

Styret gar i dialog med Froland kommune, med spgrsmal om de er villige til 3 gi plassen til Vennesla.
(Vennesla sgker full veiledning, men har fatt avslag, mens Froland har fatt tilbud om full veiledning, men
spker primaert agderprosjekt). Radgiver fglger opp. Frist: tidlig uke 46.

Aste har dialog med Kristiansand om deres eventuelle deltagelse.

Mandal, Lindesnes og Marnardal har sgkt om full deltagelse og har fatt positivt svar.

63/18 Virksomhetsplan Agder

Vedlegg 1: Virksomhetsplan — Agder
Saksansvarlig: Radgiver

Vedtak: Vedlagte virksomhetsplan for Norsk kulturskolerad — Agder tas til etterretning.

Postadresse Besgksadresse Foretaksregisteret
KONGENSGT. 54 Musikkens Hus, Kongensgt. 54 894 961 392
4608 Kristiansand
E-post: Telefon:
Jon Terje Johnsen (leder): jon.terje.johnsen@kristiansand.kommune.no 38 14 87 32/975 12 280

Jo Eskild (radgiver): jo.eskild@kulturskoleradet.no 99372012
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64/18 Arsmgte Norsk kulturskolerad - Agder, 2019

Saksansvarlig: AU

Kunngjgring/Brev valgkomiteen: Se vedlegg 2 og 3
Frister arsmgte:

e  Frist kunngjgring (3 mnd): 28.12.18

e Innkalling (2 mnd); 28.01.19

e Dagsorden og saksdokumenter: 2 uker fgr.

Sted: Kristiansand i kunngjgring. (Fortrinnsvis Dyreparken hotel).
Dato: Torsdag 28. mars
- Eventuelt styremgte for lunsj.
- Arsmgte kl. 13.00 (lunsj kl 12.00)
-kl 16.00: Konferanse
o Forslag: Invitere en fra ledelse/sentralstyret til arsmgtet. Gi de rom til & si noe.
- 20.00: Arsmgtemiddag

Valgkomiteen: Radgiver sender ut brev og instruks (se vedlegg 3)

Innhold, Konferanse: Fredag 29. mars, 09.00 — 14.00
- 1: Leeringssenteret i Stavanger: Pal Roland. Leerings og endringsprosesser.
o Kaare Lauridsen forespgr.
- 2:Gunhild/Lars Ole, Arhus kulturskole: Integreringsproblematikk/Internasjonalt senter.
o Jon Terje Johnsen forespgr dersom Pal Roland ikke kan.

Andre alternativer:

- Rolf Teigen (fotball, juniorlandslag. Analyseansvarlig). Talentutvikling /Geir Jore:
- Hgre med Sjur? Foreleser fra BI.

65/18 Arendalsuka 2019

Saksansvarlig: Radgiver

Orientering: Se vedlegg 4, med innspill fra mgtet.

66/18  Budsjett 2019

Saksansvarlig: Radgiver

Vedlegg 5
Frist for innlevering: 15. november

Vedtak: Framlagte budsjett for 2019 godkjennes.

67/18 Stgtte, Stryk pa Sgrlandet, jubileumsprosjekt KSO/Kilden

Stryk pa Sgrlandet feirer 10 ars jubileum med stort prosjekt varen 2019, i samarbeid med Kristiansand
symfoniorkester og Kilden dialog. Prosjektet vil besta av samspillhelg 9. — 10. mars, og konsert i
konsertsalen pa Kilden 23. mars.

Kilden stiller med ressurser til produksjon av konsert, musikere fra KSO og konsertsalen.
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Prosjektet har behov for midler til tilrettelegging av samspillstoff, fgrst og fremst til fellesnummer, men
ogsa til enkeltarrangementer til grupper. Anslag kostnad: 15 000,-

| tillegg @nsker vi a knytte til oss solister blant tidligere SPS deltagere som na enten er musikere eller er
under utdanning: Anslag kostnad: 10 000,-

Det vil ogsa palgpe utgifter til maltid lgrdag 23. mars: kr 5000, -

Vedtak: Norsk kulturskolerad — Agder stgtter jubileumsarrangement for Stryk pa Sgrlandet med inntil kr
30 000,-

68/18 Nyttarssamling, 10. - 11. januar

Se vedlegg 6

Ansvarlige videre oppfglging: @ystein og Ingunn.

69/18 Radgivende arbeidstidsavtale for Agder

Saksansvarlig: Radgiver

Se vedlegg sak 68/18

70/18 UMM: Henvendelse til NMF - Sgr i forhold til ressursfordeling

Saksansvarlig: Radgiver/leder
NMF-sgr har gitt avslag i forhold til & bidra med ressurser til UMM Kristiansand. Bidrar i Sandefjord.

Vedtak: Radgiver og leder utformer henvendelse til NMF sgr, i forhold til ressursfordeling.

71/18 Samarbeidsavtale UMM

Saksansvarlig: Radgiver

Sak utsatt til neste styremgte

72/18 Rapport radgiver

e UMM Kristiansand
e SPS: Orientering om varprosjekt. Samarbeid med KSO.

Eventuelt: Orientering fra Fylkes- og regionledersamling, 6. og 7. november

Leder orienterte om en sveert positiv og konstruktiv samling i Trondheim.

Saker som var oppe:
- Virksomhetsplan/Strategiplan etter 2020
- Veilederkorps 2.
- Landsting: Antall representanter fra hvert fylke etter fylkessammenslaing.
o Beholde navaerende representasjon. Landsstyresak juni 2019
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Oppfglgingssaker:
53/18 Arets kulturskolekommune 2019

Saksansvarlig: Radgiver

Frist for innsending er 1.mars 2019. (ikke ultimo november. Feil i sakspapirene)
Saken behandles av sentralstyret i mgte 28.-29.mars 2019.
Forelgpig plan er at utdeling skjer under Lederkonferansen 2019 den 25. april 2019.

Vedtak: Det ble besluttet 8 arbeide for 8 nominere kandidat fra Agder. Fglge prosedyre i forhold til
kommende utlysning. Sende ut oppfordring om a nominere kandidater.

56/18 Grunnlagsdokument samordnet talent-/fordypningsprogram i
musikk i Agder

Saksansvarlig: Radgiver
Radgiver er representant fra kulturskoleradet i styringsgruppa og tar imot innspill i prosessen med

utforming av grunnlagsdokument for samordnet talenttilbud i musikk.
(Ferdigstilles innen mars 2019)

Jo Eskild (Radgiver/referent)
Jon Terje Johnsen (Leder)
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Vedlegg 1: Virksomhetsplan Agder

Virksomhetsplan Norsk kulturskolerad - Agder

Overordnede fokusomrader

® Arbeid med a etablere et permanent utviklingsarbeid hos kulturskoleeiere og kulturskoler, basert pa

veiledningsmetodikk.

® Arbeid med kulturskolenes rolle knyttet til inkludering, flyktninger og utenforskap.

®  Arbeid med rammeplanforstaelse bl.a. som grunnlag for utvikling av lokale leereplaner.

Strategiomrade 1: Kulturskolen i samfunnet

Strategi 2020

Virksomhetsmal 2018-2019

Tiltak Agder

utviklingsaktgr

1.1 1.1.1 Veere premissleverandgr for e Arendalsuka: vertskap
Tydelig profil som regjering, KS og andre myndigheter i nasjonalt/regionalt.
samfunnsaktgr saker som omhandler kulturskole.
1.1.2 Arbeide med utenforskap og | ¢ Inkludering og integrering
kulturskole, slik at dette far som del av fagdag
betydning nasjonalt.
1.2 1.2.1 Veere en apen og tilgjengelig e Arendalsuka: vertskap
Tilgjengelig og utviklings- og interesseorganisasjon. nasjonalt/regionalt
transparent

1.2.2 Bista kommunene i
permanent utviklingsarbeid gjennom
veiledningsmetodikk.

e Sgkt regional deltagelse i
veilederkorps 2

1.3
Initierende og
koordinerende rolle

1.3.1 Bistaiarbeidet med
forankring av rammeplanen som
grunnlag for kulturskoleutvikling.

e Arendalsuka: vertskap
nasjonalt/regionalt

e Tema pa ledersamlinger

e Del av fagdag Agder
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Strategiomrade 2: Kunst og kulturfaglig utvikling

Strategi 2020

Virksomhetsmal 2018-2019

Tiltak Agder

2.1
Helhetlig syn pa den norske
kunst og kulturopplaringen

2.1.1. Vezere en foretrukket
partner i spgrsmal som
omhandler opplaering innen
kunst og kultur.

Samarbeid UiA, BD, m.fl
rundt talentutvikling
Samarbeid DKS (Aust-
Agder: The Big Draw)

2.1.2 Veere en aktiv og
malrettet aktgr inn mot U/H-
sektor.

Talentutvikling
Leerernettverk

2.1.3 Bidra til a gi kulturskolen
plass i et helhetlig oppvekstigp.

Gjennom regionalt
rammeplanarbeid
Ledernettverk, utveksling
av ideer til tilbud
(samarbeid med
grunnskole, kulturliv osv)
Jobbe for a pke praktiske
estetiske fags status i
grunnskole.

2.2,
Nyskapende, kunnskaps- og
erfaringsdelende

2.2.1 Vere en viktig
bidragsyter til arbeidet med
kulturskolerelatert forskning.

Bista forskningsprosjekt
knyttet til Kristiansand
kulturskole.

23
Internasjonal
samarbeidsaktgr

2.3.1 Veere en sentral aktgr
innen bade nordisk og @vrig
internasjonalt samarbeid.

Studieturer til Danmark
Arbeide mot samarbeid
med KiN - Kulturskolene i
Nord Jylland (eks.
strykesamarbeid)
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Strategiomrade 3: Kompetanse og organisasjonsutvikling

organisasjonens samlede
kompetanse.

Strategi 2020 Virksomhetsmal 2018-2019 Tiltak Agder
3.1 3.1.1 Arbeide videre for a e Deltagelse i Veilederkorps
Enhetlig organisasjon styrke og utnytte 2

3.1.2 Videreutvikle felles
politiske, administrative og
gkonomiske system.

e Agder del av felles
gkonomisystem: Bidra til
utvikling/tilpasning.

e Arendalsuka

3.1.3 Styrke
kommunikasjonsarbeidet
eksternt og internt pa alle niva.

3.2.
Nasjonalt, regionalt, og
lokalt samhandlende

3.2.1 ke organisasjonens
relevans som
kunnskapsorganisasjon.

e Samarbeid med UH-sektor

o Tilrettelegge felles
arenaer for
kulturskoleutvikling i
Agder

e Bygge fagnettverk for
kulturskolelzerere

3.2.2 Videreutvikle
samarbeidet med nasjonale,
regionale og kommunale
aktgrer.

e UiA, VgS, Fylkeskommune,
KS

3.3.
Hgy kvalitet i
utviklingsarbeidet

3.3.1. Inneha hgy kompetanse
knyttet til utviklingsarbeid.

e Kartlegge og bruke
kompetanse fra
kulturskolene i Agder, UiA
og andre aktgrer i regional
kulturskoleutvikling

3.3.2 Hasystem for
egenvurdering, vurdering av
maloppnaelse og evaluering.

e  Gjennomfgre skriftlig
evaluering pa alle regionale
fagdager og konferanser.
Involvere
medlemskommunene og
samarbeidspartnere til
bidra med konkrete tilbake-
meldinger pa de ulike tiltak.
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Vedlegg 2 og 3

64/18 Arsmgte Norsk kulturskolerad - Agder, 2019

Medlemskommunene i Aust- og Vest-Agder

De kommunale kulturskolene i Aust- og Vest-Agder
Utdanningsdirektgren hos fylkesmannen Agder
Valgkomiteens medlemmer

Kristiansand, 09.11.18
Arsmgte i Norsk kulturskolerid - Agder 2019

Det vises her til vedtekter for Norsk kulturskolerad, § 3.5 Fylkes-/regionavdelinger. Styret i Norsk
kulturskolerad — Agder kunngjgr herved at arsmgte i region Agder blir avholdt i Kristiansand, torsdag 28.
mars 2019. Gjeldende vedtekter for Norsk kulturskolerad, vedtatt pa Landstinget oktober 2016 er vedlagt.

Det vil bli avholdt konferanse i tilknytning til arsmgtet, fredag 29. mars. Program for denne vil bli sendt ut
sammen med innkalling.

| forbindelse med at det skal avvikles arsmgte, velger regionstyret a informere om valgkomiteen som ble
valgt pa arsmgtet i 2017. De valgte er:

e Leder for valgkomitéen: Unn Turid Olsen (Lindesnes)
e Medlemmer av valgkomitéen: Ase Lgvland (Froland), Marianne Bgksle (Lyngdal)
e Varamedlem: Nina Martinsen (Birkenes)

| fglge gjeldende vedtekter skal fgrste innkalling med de frister som gjelder arsmgtesaker sendes
kommunene og kulturskolene senest to maneder fgr arsmgtet.

Saker som gnskes behandlet pa arsmgtet skal vaere styret i hende senest 5 uker fgr arsmgtet. Vi benytter
anledningen til & minne om at dette er muligheten til & pavirke retning for organisasjonens arbeid.

Med vennlig hilsen for styret
Jon Terje Johnsen
Leder

"7 Norsk kulturskolerdd - Agder
tel. +47 97 51 22 80

jon.terje.johnsen@kristiansand.kommune.no
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Til valgkomitéen i Norsk kulturskolerad - Agder

Vi viser til utsendt kunngjgring av arsmgtet for Norsk kulturskolerad — Agder, torsdag 28. mars.

Arsmgtedelegatene 2017 i Norsk kulturskolerad — Agder valgte fglgende valgkomité:
e Leder for valgkomitéen: Unn Turid Olsen (Lindesnes)
e Medlemmer av valgkomitéen: Ase Lgvland (Froland), Marianne Bgksle (Lyngdal)
e Varamedlem: Nina Martinsen (Birkenes)

Valgkomiteen bes om 3 starte arbeidet med fylkesstyre for Norsk kulturskolerad — Agder for kommende

periode 2019-2020, etter gjeldende instruks for valgkomitéen (vedlagt).

| tillegg viser vi ogsa til vedtak sammenslaing, Norsk kulturskolerad Aust- og Vest-Agder fra arsmgte, 2015:
«Styret i den nye organisasjonen skal besta av leder og 4 styremedlemmer. Valgkomiteen skal
tilstrebe at styret bestdr av minst 2 medlemmer fra hvert fylke. Leder og nestleder bar komme fra
hvert sitt fylke.
Det bgr ogsa veere min. 2 varamedlemmer fra hvert fylke. Styret skal ha minimum 3 mgter pr
semester.»

Vi ber valgkomitéen ta direkte kontakt pa telefon med samtlige fylkesstyremedlemmer og
varamedlemmer i tillegg til mailkorrespondanse, for a avklare hvem som gnsker a ta gjenvalg til styret i
Norsk kulturskolerad — Agder.
Forslag pa kandidater, bgr inneholde fglgende:

1. Navn pa kandidat(er)

2. Til hvilke(t) verv kandidaten(e) blir foreslatt

3. Kort CV med foto

Det forutsettes at de som blir foreslatt, er blitt forespurt og har sagt seg villig til a stille opp som
kandidat ut i fra informasjon fra valgkomiteen om organisasjonen og fylkesstyrets arbeid. Her bgr det
vises til nettsiden www.kulturskoleradet.no med oppfordring til kandidater om & gjgre seg kjent med den.
Valgkomiteen oppfordres om mulig til & presentere sitt forslag pa styremgte 1. februar 2019.

Radgiver er behjelpelig med videresending av mail /skriv til medlemmene med kopi til leder i
valgkomitéen. Se vedlagt kunngjgring.

Valgkomitéen er velkommen til & ta kontakt for informasjon om fylkesstyrets arbeid. Protokoller fra
styremgtene ligger pa nettsiden til Norsk kulturskolerad www.kulturskoleradet.no: Lokalt — Agder —
Mgtedokumenter.

Vedlegg: Valgkomitéens instruks. Kopi: Styret i Norsk kulturskolerad - Agder
Med vennlig hilsen for regionstyret i Norsk kulturskolerad- Agder,

Jon Terje Johnsen (s) Jo Eskild (s)
styreleder Norsk kulturskolerad - Agder radgiver Norsk kulturskolerad - Agder
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Vedlegg 4:

Forslag, Organisasjonskart — Arendalsuka 2019
Arbeidsutvalg Arendalsuka: (styringsgruppe, arbeidsgruppe...)
Prosjektleder: Jo Eskild {R&dgiver Agder)

+ Jon Terje Johnsen (Leder NKSR - Agder) * Morten Christiansen (Direktgr)

+ Egil Hofsli (Kommunikasjonssjef) + Merkantilt: Kobles pa? Hgre med Morten/Gunn

* Lars Emil Johannessen (Politisk sekretariat)

Prosjektleder: koordinerede rolle, *  Kontakt med reverandgrer: (stand m.m.) « Produsent arrangementer

* Innkalle til mgter * Kontakt med Arendalsuka ung,

Styret Region — Agder: Sentralstyret: Politisk sekretariat: Kommunikasjon/PR: Merkantilt

Ansv: Jon Terje Ansv: Morten Ansv: Lars Emil Ansv: Egil Ansv: Gunn utnevner

Forankre regionalt/skape
eierskap/engasjement

Praktisk tilrettelegging
Bemanning stand

Kulturskolearrangement(er) pd
scene.

Regionalt politisk arbeid (f.eks. mgte
fylkespolitikere, Agder)

Delta pa relevante arenaer, Eget
regionalt debattarrangement? Ikke i
konflikt med sentralt arr

M.m.

Ansvarsomrader/oppg:

Mpgte politikere m.m.
nasjonalt niva
(oppsoke/avtale)

Delta i debatter/

Forhold til samarbeidende

organisasjone:
UKM/NMF/andre.

M.m.

Politisk nasjonalt: arbeide
for & fa meter med sentrale
politikere og sentralstyret
m.m.

Debattarrangement
Innhold
Hvem?

Kontakt inn mot AU-styret:
Debatt i hovedprogrammet

M.m.

Innhold stand
PR innad og utad

*  Film/streaming
M.m.

Logistikk/bestillin
B

Innspill fra matet

e Tilgang til scenen: Fylle denne med kulturskoleaktivitet fra hele regionen.
e Konsentrere aktiviteten til tidlig i uka. Det er da politikerne er der. F.eks: Kulturskoledebatt
e Gaidialog med Arendalsuka ung: Vaere pa tilbudssiden i forhold til & skape aktivitet pa scenen.
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Vedlegg 5:

Budsjett 2019, Norsk Kulturskolerad - Agder

Framlegg styremgte, 9. november 2018

NOK Budsjett 2019  |Budsjett 2018 |Diff bu 2015-19 |Regnskap 2017
3101 Tilskudd 231 400 364 000 J 363 432
3104 Kursinntekter 152 000 177 D00 168 B56
3105 Deltakeravgifter 33 000 ] 8 500
Salgsinntekter 422 400 541 000 118 600 540 788
3900 Andre driftsinntekter i 7 000 -7 000 6 846
Andre inntekter 0 7 000 -7 000 6 846
Sum driftsinntekter 422 400 548 000 - 125 600 547 634
Bruttofortjeneste 422 400 548 000 - 125 600 547 634
5001 Lonn til ansatte ] 0 253016
5002 Lann / frikjgp 60 000 60 000 -348 778
5003 Diverse honorar ] 0 4000
5092 Feriepenger 0 0 30362
5251 Gruppelivsforsikring ] 0 9 667
5255 Motkonto gruppeliv 0 0 -9 667
5330 Styrehonorar 29000 29 000 o 23 500
Lennskostnad 89 000 29 000 60 000 -37 900
5401 Arbeidsgiveravgift 6 400 4100 2300 41135
5405 Avsatt arb.g.ave. av feriepenger 0 0 4281
Arbeidsgiveravg. og pensjonsk. 6400 4100 2300 45416
5930 Kollektiv pensjonsforsikring 2500 2 500 23 861
Andre personalkostnader 2500 0 2 500 23861
Sum personalkostnader 97 900 33 100 64 800 31377
6300 Leie lokaler 7000 12 D00 5 00 12 000
Kostnader lokaler 7 000 12 000 12 000
6560 Rekvisita 0 1 500 1318
Kostnadsferte anskaffelser 1] 1 500 1318
6720 Konsulenthonorar 0 116 800 7 936
6790 Andre honorar 90 000 ] 32 410
6791 Honorar seminar / foredrag 0 0

Fremmede tjenester 90 000 116 800 26 80O 40 346
6800 Kontorrekvisita & 000 18 000 ? O 1926
6860 Mpter, kurs, oppdatering 56 000 100 000 89 BB5
6861 Servering arrangement 0 0

6862 Kostnader ved arrangement 2000 2000 g 701
Kontorkostnad &4 000 118 000 54 000 100 492
6900 Telefon 5000 5 000 0 4729
6903 Mobiltelefon 5 000 1 000 4 000 1186
Telefon, porto o.l. 10 000 & 000 4 000 5015

Busjett 2019, side 1
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7100 Km_godtgjgrelse, oppg.pl. 11000 11 000 0 10 607
7140 Reise- og oppholdskostnader 46000 152 000 -106 000 151 421
7150 Diettkostnad, oppgavepliktig 0 0 280
7161 Bespisning 79000 45 000 34 000 44902
Kostnad og godtgjgrelse for reiser 136 000 208 000 72 000 207 210
7320 Reklame, annonser 0 0 369
7325 Sponsing arrangement Q 20 000 20 000 20000
Salgs og reklamekostnader 1] 20 000 20 000 20 369
7420 Gaver 7000 5 000 2 000 820
7430 Gaver, ikke fradragsberettiget 0 0 1680
Kontingenter og gaver 7000 5 000 2 000 2 300
7700 Prosjekttilskudd 58 000 22 000 36 000

7770 Bank og kortgebyrer 3 600 3 600 0 3577
7790 Annen kostnad 2000 2 D00 0 1969
Annen kostnad 63 600 27 600 36 000 5 546
Sum driftskostnader 377 600 514 900 -137 300 395 496
Driftsresultat -53 100 0 -53 100 1200 761
Egenkapital 1.1.18: 544 526

Beregnet egenkapital, 1.1.20; 491 426

Kommentar:

Budsjettet er satt opp med regnskap 2017 og regnskap 2018 pr 1. november som grunnlag. Det at halve

regnskapsaret 2017 foregikk utenfor nytt system, har vanskeliggjort arbeidet med budsjett noe, siden

halve aret ikke var fgrt i prosjekt.

Innevazrende budsjetiar er det fgrste som forgar 100%: i nytt system. .

Budsjett satt opp med underskudd, kr 53 100:
- Ny post: Stgtte talentkoordinator: kr 38 000,-
- Innebarer stette til SPS pa 21 000, - (ber om 30 000). Sak styremgte november.

Inntekstssiden er beregnet noe ned hovedsakelig pga at det ikke lenger sendes faktura pa koordinator

lgrdagsskole ("inn og ut penger”).

"Kostnad og godigjgrelse for reiser” er redusert fra i underkant av 200 000 til 121 000, bl.a. grunnet
studietur som ikke beregnes gjennomfart | 2013,
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Vedlegg 6

68/18 Nyttarssamling, 10. - 11. januar

Sted: Dyreparken hotel

Tidsramme:
e Torsdag: Sosialt/fest ettermiddag/kveld
e Fredag: Konferansedag

Hovedtema:
e Fplge opp tema oktobersamling: Samordne arbeidsavtaler i Agder? (se sak 69/18)
e Ingunn og @ystein samler avtaler. Ansvar: Ingunn. Jo kontakter

Foredrag:
e Modulf Moen:
o Merkevarebygging.
e Morten @gard: Samfunn, UiA
o 45 minutters foredrag.
o Kulturskolelzerere og utvikling. Endringsvilje.
e  Styringsverktgy:
o KS advokat. Det formelle rundt arbeidsavtaler. (Erna Larsen ble forespurt i forhold til
oktobersamling, men takket nei siden dette ikke er hennes omrade)
e Inkludering:
o KS: Aktiv fritid (arbeidsomrade mot lavinntektsgrupper)
o Fargespill/andre prosjekter.
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